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Inledning

HR Commitment har sedan 2008 i samarbete med Sveriges Bolagsjurister tagit fram en arlig [6nestatistik for bolagsjurister
i Sverige. Aven i drets undersdkning har vi gjort vissa férandringar till f6ljd av de férslag vi fatt, dels som kommentarer i
tidigare undersokningar, dels av tankar och idéer som férts fram vid méten och samtal med bolagsjurister vi mott i vart
arbete. Naturligtvis ar vi mycket glada fér den uppskattning och feedback som vi fatt. Tack!

Nytt for i ar ar att vi tittat lite djupare pa aldersférdelningen bland de svarande. Vi har tagit med ytterligare nagra
formansfragor och fragor om semester och uppsagningstid. Det gor att vi kan redovisa nagra fler parametrar som
paverkar livspusslet. Vi har fatt dnskemal om fler omraden som ni vill att vi ska redovisa. Problemet som vi da ofta
hamnar i ar att antalet svar inom respektive omrade blir sa fa att resultatet inte blir anvandbart. Detta ar ocksa
anledningen till att det pa vissa stéllen i sammanstéllningen saknas en siffra eller ett diagram. Aven i ar jamfor vi I6nelaget
for bolagsjurister i borsbolag med dem som inte arbetar i bérsbolag. Vi redovisar ocksa pa den genomsnittliga [6nen for
bolagsjurister i forhallande till antalet anstélld i Sverige och i koncernen. For chefsjuristerna ar genomsnittlig [6n i
forhallande till antalet understallda och om man ar medlem i ledningsgruppen ocksa med. Presentationen av resultatet
boérjar pa sidorna 3 — 17 med kommentarer, slutsatser och en sammanstallning 6ver svaren pa bakgrundsfragorna samt
nagra analyser. Pa sidorna 18 — 36 finns sjalva Ionestatistiken.

Vi hoppas att resultatet ska viacka en och annan tanke och sjalvklart vara till hjalp for dig som bolagsjurist i kommande
I6nediskussioner, vare sig det galler dig sjalv eller dina medarbetare.

Med vanlig hdlsning

Erik Karlsson
VD
08 650 58 00

07077955 17
erik.karlsson@hrcommitment.se HR COMMITMENT
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Kommentar och nagra slutsatser

Det rader bra balans mellan arbete och fritid for bolagsjuristerna och en fortsatt stark arbetsmarknad.
Vi ser ett fortsatt behov av att anstalla fler bolagsjurister, sid 13. | var [6neundersékning fortsatter antalet kvinnliga
bolagsjurister att 6ka och ar nu uppe i 61 %. | var rekryteringsverksamhet ser vi ocksa att det, fran advokatbyraerna ar

fortsatt fler kvinnor jamfért med man, som séker bolagsjuristtjanster.

Aldersfordelningen i drets undersokning skiljer sig fran tidigare ar, vilket forklarar varfér den genomsnittliga I6nen i vissa
fall ar lagre jamfort med foregdende ar, sid 4, 18 och 27.

Trots att 55 % anger att deras arbetsborda ar stor eller for stor sa anger de flesta att de har en bra balans mellan arbete
och fritid.

Nojdheten kring den egna |6nen ar fortsatt hog samtidigt som hogre 16n ar den storsta enskilda faktorn for att inte sdka
nytt jobb.

En majoritet av bolagsjuristerna anger att de saknar befordringsmojligheter pa sin nuvarande arbetsplats.

Trivseln Okar. 25 % chefsjuristerna sager att det ar sannolikt att de kommer att soka nytt jobb inom tva ar. For 6vriga
bolagsjurister ar motsvarande siffra 32 %. Motsvarande siffror 2018 var 34 % och 41%.
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Aldersfordelning Kvinna man ar 2018 4

Aldersfordelning
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Aldersfordelningen i arets undersdkning

skiljer sig fran tidigare ar vilket forklarar
den lagre genomsnittliga l6nen
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Vilka ar de 744 svarande?

Kon: Alder: Antal ar...
61% @...som verksam jurist  @...i nuvarande tjanst
44%
21%
23%

Kvinna Man 0-2 3-4 5-6 7-9 10-15 15-20 21-
Andra bakgrundsfragor Ja Nej Rapporterar till:
Har du en juristexamen (tidigare jur. kand.)? 97% 3% VD 20%
Har du en affarsjuridikutbildning? 13% 87% Annan person i ledningsgruppen 45%
I:|ar du ytterligare nagon universitetsexamen? 21% 79% Person utanfér ledningsgruppen 28%
Ar du tingsmeriterad? 47% 53% . .

. . Person i annat bolag i koncernen 7%
Har du arbetat som bitraddande jurist eller advokat? 72% 28%
Har du ansvar for fler jurisdiktioner an den svenska? 55% 45%
Ar du medlem i féretagets ledningsgrupp? 23% 77%
Har du nagot styrelseuppdrag knutet till din juristfunktion? 26% 74% | moderbolag 67%
Innebdr din tjanst att du dven ar styrelsesekreterare? 29% 71% | dotterbolag 33%
Har du personalansvar? 29% 71% '
Ar du chefsjurist? 31% 69%
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Vilka ar arbetsgivarna?

Bransch: Geografisk
. placering:
to% 7% 16% 15%
¥

Energi Fastighet/ Finans Handel Industri IT/ Life Media  Ovrigt Storstadsregion’ 92 %
Bygg telekom Science
Antal anstillda: Borsnoterat:
O Antal anstdllda i Sverige B Antal anstdllda i koncernen h
16% 16% Ja

Nej 44%

56% ’
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FOrmaner

Har du féorman som

| form av bil 52% 48% e oy
sjukvardsforsakring?

B\ | formav hushdllsndra tjanster . _.a Hardufoérman som friskvard
W 9% e.d eller annat?

N

Har du ratt att arbeta hemifran

Incitamentsprogram i form av
en eller flera dagar per vecka?

aktier, optioner eller dylikt

Har du overtidsersattning?
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Nojdhet kring 16n

Ar du néjd med din 16n idag?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
2019 PB4 37% 9%
2018 35% 8%
m 1 Inte alls n6jd m?2 3 m4 | 5 Mycket néjd

Hur upplever du din 16n om du jamfér med kollegor pa andra foretag?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

19% 2%
19% 2%

H 1 Mycket lagre m2 3 m4 B 5 Mycket hogre Vet ej

2019

2018
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Ar du ndjd med din |6n idag?

Nedan presenteras den genomsnittliga manadslonen (exkl. bonus) for respektive kategori tillsammans med
resultatet for fragan om hur néjd man ar med sin |6n (skala 1-5).

Affarsjuridisk

Néjdhet NGjdhet utbildning el refelise
Kvinna 75 414 3,36 0-2 37 645 3,18 = 87 Sz
Man 89 204 3,26 3-4 45722 3,39 Nej 81075 3,33
5-6 56 971 3,37
Ytterligare
5 = 7-9 67 454 3,34 o
Alder o noidhet 10-15 75 881 3,23 universitets-
-30 4> 705 3,30 15-20 93 583 3'38 r—
31-35 64 666 3,43 ” 11023 e Ja 80948 5,02
36-40 72 097 3,12 ' Nej 80 730 337
41-45 88 143 3,36 Ari oo
) ings-
46-50 94 986 3,35 :\jg\gzande Lén Néjdhet r—
51-55 111 928 3,28 - L les 12 Ja 87 853 3,32
56+ 118 303 3,72 - Nej 74 436 3,32
3-4 80 251 3,26 €l ’
Jurist- " 5-6 87301 3,11 Arbetat som
funktion i 7-9 89 210 3,19 bitradande
Moderbolag 82 234 3,35 10-15 96 877 3,26 jurist eller
Dotterbolag 77 780 3,26 15-20 117 523 3,63 advokat
”e T 5 Ja 84 335 3,31
Nej 71 445 3,34
Jurist- Nojdhet
examen
Ja 81 285 3,32
- HR COMMITMENT
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Ar du ndjd med din |6n idag?

Fortsattning

Ansvar for fler

Personal-

‘urisdiktioner Lon Nojdhet Bransch Nojdhet
. Lon Nojdhet ansvar
an de: Ja 107 105 3,40 Energi 76 656 3,27
svenska .
Nej 70173 3,29 Fastighet/
Ja 85889 3,31 . Byes 76 217 3,31
Nej 74 541 3,34 i 76 606 3,46
Chefsjurist Lén N&jdhet e '
Medlem i Handel 84 909 3,29
lednings- Ja 104 087 3,41 Industri 94 802 3,22
grupp Nej 70 349 3,28 IT/teIekom 77 970 3,36
Ja 105 220 3,46 " n Life Science 90030 3,22
Nej 73 500 3,28 tiﬁpp“ erar  1on Nojdhet Media 62 444 3,14
Styrelse- VD 101 162 3,52 Ovrigt 80 325 3,39
uppdrag Annan person i
knutet till Nojdhet lednings- 76 851 3,28 Borsnoterat Nojdhet
jurist- gruppen
funktion Person utanfor )2 _ 2% gl
Ja 101 594 3,30 lednings- 70578 3,23 Nej 79070 3,31
Nej 73371 3,33 gruppen .
Personi annat ;Z:i:?::k Néjdhet
Styrelse_ o bOlag i 88 975 3,37
Nojdhet khol 194
sekreterare ! koncernen St'c')c o'm 4 2
Ja 96 597 3,36 Gotebf)rg 87 669 3,29
Nej 24 405 331 Malmo/Lund 83 169 3,12
Annan 77 179 3,25
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Vilka ar det som har bonus?

Nedan presenteras andel bolagsjurister som mottagit nagon form av bonus (oavsett omfattning) under de
senaste 12 manaderna. Resultatet delas upp per bakgrundskategori.

75%
61% cqo 65% 60% 61% 61%  60%
59% 6 6 g 57%
48%

56%

49%

Kvinna Man -30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56+ 0-2 3-4 5-6 7-9 10-15 15-20 21- 0-2 3-4 5-6 7-9 10-15 15-20 21-

Kon Alder Erfarenhetsar I nuvarande tjanst

60%
55% 55% 55% 54%

46%

| moder- | dotter- Ja Nej Ja Nej Ja Nej Ja Nej Ja Nej
bolag bolag
Juristfunktion Juristexamen Affarsjuridik- Ytterligare Tingsmeriterad Arbetat som bitradande

jurist eller advokat

utbildning universitetsexamen
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Vilka ar det som har bonus?

Fortsattning

61%

64%

86%

Ja

Nej

Styrelseuppdrag knutet till
juristfunktion

Ja Nej

Chefsjurist

69%

Energi

47%

Fastighet/
Bygg

Ja

Styrelsesekreterare

34%

Finans

27%

Handel

Nej Ja Nej VD Annan person i Person utanfér Person i annat
ledningsgruppen ledningsgruppen bolag i koncernen
Personalansvar Rapporterar till
0, 0,
0 69% 71%
63% . 65%
0 54%
47% O
38%
31%  34% i
Industri IT/ Life Science  Media Ovrigt | Stockholm Goteborg  Malmo/ Annan Ja Nej
telekom Lund
Bransch Geografisk placering Ar bolaget bérsnoterat?
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Hur ser efterfragan ut pa bolagsjurister?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Planerar ni att 6ka eller minska 2019 ’ 26%
antalet jurister under de
kommande 12 manaderna? 2018 27%

Planerar ni att 6ka eller minska era 2019 12%

inkop av externa juristtjanster de

kommande 12 manaderna? 2018 10%

B Minska Oférandrat m Oka Vet ej
Planerar ni att oka eller minska antalet jurister Planerar ni att oka eller minska era inkdp av
under de kommande 12 manaderna? externa juristtjanster de kommande 12
manaderna?
0% 10% 20% 30%  40% 50% 0% 10% 20% 30% 40% 50%

Energi Energi
Fastighet/Bygg Fastighet/Bygg
Finans Finans
Handel Handel
Industri Industri
IT/telekom IT/telekom
Life Science Life Science
Media Media

; ) HR COMMITMENT
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Befordringsmoijligheter, fortfarande mest
negativt

@2019 2018 02017 O2016 Fraga: Jag kdnner att det finns
befordringsmojligheter for mig pa

min arbetsplats

2,68
Jag kdnner att det finns . .
2,62 .
befordringsmojligheter for GeograflSk placerlng'
mig pa min arbetsplats 2,70
251 stocknoirn | 2,59
Gotebore | - ::
Jag erbjuds de utbildnings- 3,69
och utvecklingsméijligheter 3,62 Malimé/Lund [ R : s>
o s .
o e 2 soren N 25
ehover 3,55
Bransch:
3,99 _
Jag kdnner att min kompetens 393 Energi NG 2,32
och mina férmagor tas till ’ Fastighet/Bygg NN 22
vara pd min arbetsplats > Finans | I 2,50
3,91 )
Handel | 2,41
3,90 Industri | NG 2,c0
Min chef ger mig det stdd jag 3,83 IT/telekom [N > 77
kanner att jag behdver 3,73 Life Science G 2,07
3,73 Media [N 2SS

Ovrigt | 2,65




Hur paverkas livspusslet?

Hur manga timmar arbetar  Lon exkl.

du i snitt/ vecka? bonus
-40 24% 67 425
41-50 56% 78779
51-60 16% 97 087
61- 4% 126 784

Semester

Fem veckor 11% 80 894

Mer &n fem men mindre

R 6% 81 586
an sex veckor

Sex veckor 69% 79 786
Mer &n sex veckor 15% 84 968

15

Hur &r din arbetsbérda? Lon exkl.
bonus
1 Forlag - -
2 2% 65 055
3 Rimlig 43% 74 997
4 35% 82 844
5 For stor 20% 90 960

Jag har balans Chefsjurist
mellan arbete och
LG Lon exkl.
Procent
bonus
1 Instammer inte alls 4% 127 800 2% 77 331
2 25% 110130 11% 77 836
3 25% 101 399 29% 72 893
4 35% 99 688 28% 68 928
5 Instdmmer helt 12% 100 835 30% 66 116
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Vilka tanker sd6ka nytt jobb?

Ar det sannolikt att du Chefsjurist Chefsjurist
kommer att séka ett nytt Uppsagningstid
jobb inom: Lon exkl. S Lon exkl.
bonus bonus Procent | Procent
<1ar 10% 101 091 12% 67973 En manad 3% 129%
1-2 ar 15% 103 387 20% 65 940
2.3 4r 14% 103 251 18% 70199 Tvd manader S —
3-4 3r 11% 93 542 11% 71786 Tre manader 60% 69%
Tanker inte soka nytt jobb 23% 108 750 19% 74 154 Mer an tre 32% 7%
Vet ej 27% 106 331 21% 72136 mdnader

Utover Ionen, vad ar de missnéjda med och varfor vill vissa byta jobb?

Ar det sannolikt att du kommer att soka ett nytt jobb inom:

o o o Tanker inte X
< .
1lar 3-4 ar sBka nytt jobb Vet ej

Ar du ndjd med din 16n idag? 2,74 3,84 3,35

Hur upplever du din 16n om du jamfor med kollegor pa andra foretag? 2,64 3,10 2,87

Jag kdnner att det finns befordringsmajligheter fér mig pa min arbetsplats 1,80 2,87 2,87

Jag erbjuds de utbildnings- och utvecklingsmajligheter som jag kdnner att jag behover 2,83 4,17 3,78

Jag kdnner att min kompetens och mina formagor tas till vara pa min arbetsplats 2,87 4,55 4,08

Min chef ger mig det stdd jag kdnner att jag behdver 2,75 4,41 4,04

Hur ar din arbetsborda? 2,89 2,55 2,77

Jag har balans mellan arbete och fritid 3,21 3,81 3,54




Vad kanner du skulle vara den viktigaste forandringen i ditt
nuvarande arbete for att du inte ska soka ett nytt jobb?

2019

sjalv g4 " forbattrad avlastning saljas

planet ordningrfg?(kmerago tog ~forstaelse ledningen gy

folja arbetsgivare 1 hg‘lcs omraden arbetstider vissa andra  satsar
betalt pension delaktighet chefsjurist arbetsuppgifterna ledning hantera

hyfsat rimlig stockholm  marknadsméssig méjligheter inskad han )
tex mandat distans kontoret pefordringsméjligheter ;, .- 4 stralegi nagot loften 2017
st e posion persoralatalar 5L ML TR e
precis kompetensutveckling byta arbetsborda utmaningar fortsatta@etspiats W getts T
° b ' arbetsmiljé PP i
tid styrning tydiigare arbetsuppgifter befordran 10 semester uanea%?_@'"gJ'%Tig“zbﬁ%ﬁpﬁiﬁir"ﬁim‘J‘aﬂ
ledarskap utvecklingsmaojlighel

-4 Odller - ‘ - anstallda ¢ . S
dlreik:a befooting Skat forandring utveokhn%smoﬂlgheter ledningsgrLupp anstalla -~ - fatt mina SOKA kring 1 et e T s
r

. o roll __ allt, - hoid inget ot ot e B e, TP 11
framover inga giag Strukiur fritid aNSva i formaner néjdjobba " allt_kollegor forndring ,rist  plats s ok (0N G 5 o
rIﬁsa ggr%ar oka utdkatkvar for‘t?att SIE?rre -.al‘beL% Jlgtrjll; |6nen bolaget projekt Ltanfartéant verksamheten i gode higre s =
resurshitta . ( dande
4 foretaget bra ULVECKIING ttac

[ﬁl for-tsatt tj-anSt kompetens hmi‘ﬂﬂéﬂ‘d arbelsborda pevsoﬁlﬂnsvar dcm_?lmpe
. L age . (hely hog f méjligheter arbelsbelasining annan andra
ada Arbetstid T annan. it mellan Vit VI Koncemen justningsgrupp  arbetsbelastning ftd  jobb uwkﬁi‘E‘J’IE’TQ‘TWﬁﬁ?‘”?f’f”.‘ﬂf’.""ﬁ'“med
e i; GEN  juridik ™ Ciopa soka mojlighet ho re nya kompetens tjanst dvstmgﬁ'”gl'ghﬂdtvecklingsmt')jligheter arbetsbérda rimlig ‘Yora e

finns 9972 ingen plats dven Ufvecklas chef g = arbeta inflytande eget basligarda0a roll ansvar | siighet Nya 'edarskap

. . . - ; ler stanna i |I|ﬁ arbete chef n st -
satt teametteam uppgifter loneutveckling mindre _ utmanande anmﬁdﬂ] ®r < i utvecklin ersattning kvar
behbva organisationen g rszitning lbarbetsbelastnlng flexibilitet Moilighetan s ite mindre storre |0n g

ytterligare nuvarande lagre ort juristfunktionen kommer | tpasiikia d5 ppPg ter h OAre ateta resurser Bk

stannar stabilitet mycket ledningsgruppen hemifran bolagsjurist | s on UPP oo o 5 i héid na
rimligare valdigt roliga klattra  fértroende ledarskap ytyecklande rumsokt f%aallgnen i . mellan balans Ioneutvecklmg h{-)Jd o
behoV o qministrativa P02 girateqiskt 215 V2rsomraden minskad  befordran personalansvar tid  tydlighet
. : stra egls' uppskattning organisation syn flexibilitet befordringsmdgjligheter fragor zyen
OMare nagon aqsvarsomrade fiytia arbets flexibla farre  organisationen  utmaningar &nnu
kanner tanker tar jhget 'ON€OKNING jobpet
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Lonestatistik for bolagsjurister ej chefer

Genomsnittlig |16n for bolagsjurist (ej

chef)
100000
80000
60000
40000
20000
0
Exkl. bonus Inkl. bonus
Genomsnittlig 16n (ej chef)
i forhallande till kon
100000
80000
60000 @ Exkl. bonus
40000 M Inkl. bonus
20000
0

Kvinna Man

Antal kvinnor

30%
25%
20%
15%
10%

5%

0

X

30%
25%
20%
15%
10%

5%

0

X

Antal man

Aldersfordelning (ej chef)
kvinna och man:

Ar 2018
M Kvinna
I I I B Man
31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 6+
Ar 2019
W Kvinna
| II I B Man

-30 3135 36-40 4145 46-50 5155 56+
53 69 8 70 37 15 7
15 47 36 31 24 19 8
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Genomesnittlig [6n (ej chef) i forhallande till alder v

120000
100000
80000
60000 @ Exkl. bonus
40000
M Inkl. bonus
- I I I
0
31-35 36-40 41-45 46-50 51-55
Genomsnittlig 16n (ej chef) i forhallande till erfarenhetsar
120000
100000
80000
60000 M Exkl. bonus
40000
@ Inkl. bonus
20000
0

10-15 15-20
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100000
90000
80000
70000
60000
50000
40000
30000
20000
10000

0

120000

100000

80000

60000

40000

20000

Genomsnittlig [6n exkl. bonus (ej chef) i forhallande till alder och tidigare ar

-30

Genomsnittlig [6n inkl. bonus (ej chef) i forhallande till alder och tidigare ar

-30

31-35

31-35

36-40

36-40

41-45

46-50

46-50

51-55

51-55

56+

56+
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02017

m2018

W 2019

02017

d2018

W 2019
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Genomsnittlig [6n exkl. bonus (ej chef) i forhallande till erfarenhetsar och tidigare ar

0-2 3-4

5-6

7-9

10-15

15-20

02017

m2018

W 2019
21-

Genomsnittlig [6n inkl. bonus (ej chef) i forhallande till erfarenhetsar och tidigare ar
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Genomsnittlig 16n (ej chef) i forhallande till bransch

@ Exkl. bonus
M Inkl. bonus

Fastighet/Bygg Finans Handel Industri IT/telekom Life Science Media Ovrigt

Genomsnittlig [6n (ej chef) i forhallande till borsnotering

Ja

@ Exkl. bonus

M Inkl. bonus

Nej
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Genomsnittlig [6n exkl. bonus (ej chef) i forhallande till bransch och tidigare ar ”

90000
80000
70000 — ] —
60000 ]
50000 02017
40000
30000 m2018
20000 W 2019
10000
0
Energi Fastighet/Bygg Finans Handel Industri IT/telekom Life Science Media Ovrigt
Genomsnittlig [6n inkl. bonus (ej chef) i forhallande till bransch och tidigare ar
120000
100000
80000 ] —
] ] ] ] 02017
60000
40000 B2018
20000 W 2019
0

Energi Fastighet/Bygg Finans Handel Industri IT/telekom Life Science Media Ovrigt
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Genomsnittlig [6n exkl. bonus (ej chef) i forhallande till alder och borsnotering 24

100000
90000
80000
70000
60000
50000 @ Borsnoterat
40000
30000
20000 B Ej borsnoterat
10000
0
31-35 36-40 41-45 46-50 51-55
Genomsnittlig [6n inkl. bonus (ej chef) i forhallande till alder och bdrsnotering
120000
100000
80000
60000 @ Borsnoterat
40000
B Ej borsnoterat
20000
0

31-35 36-40 41-45 46-50 51-55
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Genomsnittlig 10n exkl. bonus (ej chef) i forhallande till erfarenhetsar och bérsnotering »

120000
100000
80000
60000 @ Borsnoterat
40000
B Ej borsnoterat
20000
0
10-15 15-20
Genomsnittlig 16n inkl. bonus (ej chef) i forhallande till erfarenhetsar och borsnotering
120000
100000
80000
60000 @ Borsnoterat
40000
B Ej borsnoterat
20000
0

10-15 15-20
HR COMMITMENT

REKRYTERING & INTERIMSUPPDRAG




120000

100000

80000

60000

40000

20000

o

100000
90000
80000
70000
60000
50000
40000
30000
20000
10000

0

0-100

0-100

26

Genomsnittlig [6n exkl. bonus (ej chef) i forhallande till antal anstallda i Sverige
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Genomsnittlig 16n for chefsjurist i forhallande till lder
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Genomsnittlig 16n for chefsjurist i forhallande till erfarenhetsar
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Genomsnittlig [6n exkl. bonus for chefsjurist i forhallande till dlder och tidigare ar
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Genomsnittlig |6n exkl. bonus for chefsjurist i forhallande till erfarenhetsar och tidigare ar
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Genomesnittlig [6n for chefsjurist i forhallande till bransch
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Genomsnittlig 16n exkl. bonus for chefsjurist i forhallande till bransch och tidigare ar
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Genomsnittlig [6n exkl. bonus (chef) i forhallande till alder och borsnotering
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Genomsnittlig 10n exkl. bonus (chef) i forhallande till erfarenhetsar och borsnotering .
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Genomsnittlig 16n for chefsjurist i forhallande till antal anstallda i Sverige
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Genomesnittlig [6n for chefsjurist i forhallande till antal understallda
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